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2. Plano de Apresentagéo:

2.1. Resumo da Proposta:

O Territério da Baixada Cuiabana € composto por 14 municipios de Mato Grosso: Acorizal, Bardo de Melgago, Campo
Verde, Chapada dos Guimaraes, Cuiaba, Jangada, Nobres, Nossa Senhora do Livramento, Nova Brasilandia, Poconé,
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Rosario Oeste, Santo Antbnio do Leverger, Varzea Grande e Planalto da Serra. A populagéo total do territério € de
924.865 habitantes, dos quais 79.888 (8,64%) vivem na area rural ou distribuidos em 9.824 familias assentadas.
Desde 1979 um grupo multidisciplinar de pesquisadores na Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT),
desenvolvem pesquisas buscando alternativas de armazenagem de produtos agricolas para pequenos produtores
rurais em Mato Grosso e, em particular, em municipios do Territério da Baixada Cuiabana.

Em 1983 foi criado, na UFMT, o Nucleo de Tecnologia em Armazenagem (NTA), para viabilizar as pesquisas que
vinham sendo realizadas por esse grupo. Os projetos de pesquisa desenvolvidos no NTA foram fundamentais para a
publicacdo de diversos artigos cientificos e para a implantagdo do Programa de Pés-graduagdao em Agricultura Tropical
da UFMT que atualmente é bem avaliado com conceito 4 pela CAPES. As pesquisas do NTA, naquela época, se
limitavam aos aspectos técnicos de problemas de agricultores familiares. As dificuldades de incorporar nas pesquisas
aspectos logisticos, organizacionais e culturais dos agricultores familiares do Territério da Baixada Cuiabana,
impossibilitaram a difusdo dos resultados dessas pesquisas que se mostravam pouco operacionais para a solugado dos
problemas rotineiros desses agricultores.

Entre 1996 e 2002 em Mato Grosso, foram disponibilizados recursos para 172 empreendimentos coletivos (associagdes
ou cooperativas) por meio do Programa de Apoio Direto as Iniciativas Comunitarias (PADIC) (PRODEAGRO, 2002).
Nesses empreendimentos foram instaladas agroindustrias de base familiar que, em sua maioria, estdo desativas. A
avaliacdo do Banco Mundial desse Programa indica a “fragilidade da sociedade civil em Mato Grosso, tanto em termos
de sua baixa capacidade de organizagao, articulagao e proposi¢ao, quanto em termos da limitada capacidade técnica
para o desempenho das fungdes de monitoramento, avaliagdo e execugao de subprojetos” (Banco Mundial, 2001).

No ano de 2000, pesquisadores do NTA iniciaram uma inovadora atuagéo juntamente com a Cooperativa dos
Pescadores e Artesdos de Pai André e Bonsucesso (COORIMBATA) que culminou com a alterag&o do estatuto dessa
Cooperativa inserindo a pesquisa cientifica como um de seus objetivos. Criou-se assim, a figura do “Pesquisador
Cooperado”, premiada em 2004 com o Prémio FINEP — Categoria Processo e reconhecida como Tecnologia Social
pela Fundagao Banco do Brasil a partir de 2005.

Os Pesquisadores Cooperados sdo membros dessa Cooperativa e também professores da UFMT. Em 2006, eles
promoveram a reformulagdo de uma incubadora de empresa que funcionava no prédio do Escritério de Inovagao
Tecnoldgica (EIT) da UFMT e passou a se denominar ARCA Multincubadora, inserindo em seus objetivos a incubagao
de Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES).

Desde 2010, a UFMT executa a incubacao de EES tendo como base a metodologia do Programa “SISTEMA
INTEGRADO DE INOVACAO TECNOLOGICA SOCIAL” (SITECS). A pratica SITECS desenvolvida na articulagéo
UFMT/EIT-UFMT/ARCA Multincubadora/COORIMBATA é uma Tecnologia Social de Incubagéo, finalista nacional do
Prémio Fundagao Banco do Brasil de Tecnologia Social 2013. Articuladas, essas entidades elaboram novos projetos de
inclusado social e de geracdo de renda. Os recursos desses projetos, oriundos de instituigdes financiadoras, séo
utilizados para reaplicar, ndo somente o “Pesquisador Cooperado” como também outras Tecnologias Sociais. Com a
integragdo voluntaria de académicos e pessoas de comunidades tradicionais em um mesmo negécio, as pessoas de
diferentes categorias se impuseram a necessidade de enquadrar as suas atividades de trabalho de modo a tirar o
melhor partido de suas experiéncias, por menor que ela fosse. Esta forma de atuagao sistémica promove a integragéo
entre varias entidades que compartilham entre si, de forma agil, informagdes e agbes de seus projetos.

Entre 2014 e 2015 foi executado o Projeto de pesquisa “Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares na UFMT”,
para estudar formas de institucionalizar a incubagao de EES na UFMT. Essa pesquisa indicou que a articulagao da
ARCA Multincubadora com a UFMT, por meio do EIT, foi eficaz na reativagdo de unidades produtivas de associagdes e
cooperativas de agricultores familiares que estavam desativadas, no Territério da Baixada Cuiabana. As relagbes de
confianga ja consolidadas entre a UFMT, a COORIMBATA e a ARCA Multincubadora e as comunidades atendidas por
esse Projeto, possibilitaram a elaboragao de ag¢des integradas que poderao viabilizar o funcionamento, em rede, das
estruturas produtivas existentes nos empreendimentos. A atuagao articulada da ARCA Multincubadora com o EIT
resultou na execugao, pela UFMT, de diversos projetos e programas que tém propiciado a captagao de recursos para
os EES incubados e para a estruturagdo do EIT-UFMT (ver informagdes complementares) e dos empreendimentos
incubados.

Assim, esses empreendimentos possuem agroindustrias de base familiar com estrutura fisica e parte dos equipamentos
necessarios tanto para processamento como para agregagao de valor aos produtos da agricultura familiar e da
sociobiodiversidade e para potencializar o trabalho extrativista das comunidades locais. E necessario aperfeicoar a
utilizagao dessa estrutura existente, de forma que funcione em rede, com toda capacidade operacional.

Para isso, conforme recomenda Schwartz & Durrive (2007, p. 102) com base em conceitos da ergologia, € preciso criar
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locais para debater o que esta em jogo no trabalho, no momento em que se projetam novas maneiras de trabalhar.
Esses autores sugerem a utilizagdo do método da autoconfrontagao que, de modo aproximado, procura identificar as
transgressodes nas atividades de trabalho dos membros de uma organizagéo por meio de observagao do trabalho do
outro e aprimorar o trabalho prescrito ao realizado. Segundo esses autores, entretanto, a proposta de
autoconfrontagdo, que muitas vezes nao é aceita pelos membros da organizagédo, somente pode ser realizada depois
de uma negociagado extremamente séria.

Nessa diregao temos, por hipétese, que a Tecnologia Social “Pesquisador Cooperado” criou espagos internos e
externos de compartilhamento e debates de atividades de trabalho promovendo processos reciprocos de
aprendizagem. Isso possibilitou o estabelecimento de novas regras de distribuicdo de bens sociais e politicos
essenciais com garantia de dignidade e autonomia aos envolvidos. Atividades de trabalho também sdo compartilhadas
e relagbes de confianga vém sendo estabelecidas, garantindo manter, e até ampliar a area de atuagéo e abrangéncia
da COORIMBATA e da UFMT. De uma forma preliminar, essa hipétese foi comprovada por Avila et. al. (2012) no que
se refere a conservagéo e ao uso sustentavel dos ecossistemas bem como suas contribuicées para o bem-estar
humano.

Considerando as relagbes de confianga ja estabelecidas entre as entidades parceiras e empreendimentos econémicos
solidarios que ja vém sendo incubados pela ARCA Multincubadora em articulagdo com o EIT-UFMT, sera aplicado
neste Projeto o método da autoconfrontagdo para testar a hipétese de que a Tecnologia Social SITECS, promove a
formacao de “entidade coletiva relativamente pertinente” proposta por Schwartz & Durrive, (2007).

Sera utilizado também o método da autoconfrontagédo nas diferentes unidades académicas da UFMT e nos
empreendimentos do Territério da Baixada Cuiabana que possuem agroindustrias de base familiar, como estratégia de
sensibilizagdo para o resgate dessas agroindustrias e para a ampliagao das ac¢des de geragéo de trabalho e renda
neste Territdrio.

Para isto pesquisadores com vivéncia da Tecnologia Social SITECS, atuardo no acompanhamento das atividades de
trabalho nos empreendimentos, nos espagos coletivos de controle social, na Secretaria Estadual de Agricultura Familiar
e assuntos Fundiarios (SEAF) e na UFMT para promover “entidades coletivas relativamente pertinentes”.

2.1. Palavras-Chave:
Agricultura familiar, tecnologia social, ergologia, autoconfrontacao, agroindustria de base familiar

2.3. Informagées Relevantes para Avaliagao da Proposta:

Geralmente as agOes de gestao publica, da iniciativa privada, de empreendimentos, de féruns e dos pesquisadores
académicos na Baixada Cuiabana surgem de forma desarticulada devido a falta de relagbes de confianga entre seus
atores e entidades.

O Pesquisador Cooperado é um professor, pesquisador de uma universidade e nao participa da renda do setor
produtivo da COORIMBATA. Os pesquisadores cooperados , enquanto funcionarios publicos, ja tém seus proventos
mensais e podem receber bolsas somente de atividades de pesquisa, extensdo ou de coordenagéo de projetos que
venham a ser patrocinados ou financiados por meio de editais. O Pesquisador Cooperado participa dentro do negécio e
atua permanentemente no apoio aos empreendimentos, elaborando projetos de captagéo de recursos para apoio aos
empreendimentos, independentemente da existéncia de projetos de pesquisa ou de extensdo da Universidade. E uma
alianga horizontal entre os sécios (cooperados), da empresa e representa uma inovadora ferramenta na construgéo do
conceito de Economia Solidaria no Pais.

O Pesquisador Cooperado € um novo modelo de investigagao participativa que propiciou a implementacao da
Tecnologia Social “Sistema Integrado de Inovagéo Tecnoldgica Social” (SITECS). O SITECS é um processo de atuagao
sistémica, em rede, que envolve o setor académico, empreendimentos econdmicos solidarios, entidades privadas de
incubacao, empresas de comercializagao e setores governamentais, para institucionalizar, em universidades, a
incubagdo de empreendimentos econdmicos solidarios. A ARCA Multincubadora, juntamente com o EIT, mantém um
escritério de gestao compartilhada para apoio aos projetos da Universidade e também para apoiar a gestao contabil
dos empreendimentos incubados.

Esta forma de atuagao propicia um maior envolvimento do pesquisador com a comunidade, ampliando aspectos
educativos de formacgédo e autoformacéo, além de sua especialidade técnica, favorecendo assim a atuagao
transdisciplinar. E eficaz no estabelecimento de fortes relacdes de confianca entre diferentes pessoas e entidades,
fundamental para o desenvolvimento local. Destacamos a seguir projetos em execu¢ao em Mato Grosso que
resultaram da ado¢ao da Tecnologia Social SITECS na elaboragéo e no apoio aos EES para obterem a documentacao
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necessaria para a aprovagao:

- “Rede de Cooperagéao Solidaria do Estado de Mato Grosso (RECOOPSOL)” — em execugao pela UFMT com recursos
da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) - 2015 a 2016;

-“Fortalecimento da Economia Solidaria em Mato Grosso” — em execugéo pela SEAF com recursos da SENAES - 2015
a 2016;

- “Sistema de Apoio Logistico para Comercializagdo de Pescados e Ortifrutigranjeiros na Baixada Cuiabana” — em
execucgao pela Cooperativa dos Pequenos Agricultores do Assentamento Agroana Girau — (COOPERANGI) com
recursos da Fundagéo Banco do Brasil (FBB) - 2016;

- “Rede de Cooperagao Solidaria do Pescado na Baixada Cuiabana” — em execucdo pela COORIMBATA com recursos
da FBB - 2016;

- “Ampliacdo do DRS COORIMBATA para as Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade” — elaborado pela
COORIMBATA e submetido & FBB e em fase final de aprovacao - 2016 a 2017;

- 'Consolidagao da Rede de Colaboragao Solidaria - Regido do APM Manso' — em execugéo pela ARCA
Multincunbadora com recursos de FURNAS Centrais Elétricas 2016 a 2017;

- “Projeto Laticinio COOPERGRANDE - Articulagao de Rede Leiteira Local “ — em execuc¢ao pela Cooperativa
Agropecuaria Varzeagrandense (COOPERGRANDE) com recursos da VOTORANTIM/BNDES - 2015 a 2016;

- “Conexao Peixe na Alimentacdo Escolar’ — em execucdo pela Cooperativa COORIMBATA com recursos da
VOTORANTIM/BNDES - 2015 a 2016.

A Tecnologia Social SITECS tem grande poder de sensibilizagdo de académicos para atuarem de modo articulado com
outros atores para direcionar suas pesquisas para promover o desenvolvimento local sustentavel. Os empreendimentos
e as agroindustrias beneficiarias nos projetos listados acima poderao servir de temas para trabalhos de concluséo de
curso, dissertagdes e teses nas areas de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Administragdo, Economia, Educacgao,
Servico Social, Psicologia, Engenharia Sanitaria e Ambiental, entre outros.

As referéncias bibliograficas indicadas neste Projeto ilustram as diferentes fases dos trabalhos executados no NTA,
inicialmente, com pesquisas ligadas aos aspectos técnicos e apés 2001, com pesquisas influenciadas pela adogéo da
Tecnologia Social Pesquisador Cooperado.

llustram também a experiéncia dos bolsistas que seréo solicitados para a execugéo deste Projeto e a sua importancia
para sensibilizar um crescente nimero de pesquisadores e bolsistas de diferentes departamentos que se dedicam a
temas ligados aos projetos executados nas unidades produtivas da COORIMBATA e, mais recentemente, na execugao
dos programas e projetos articulados da ARCA Multincubadora e do EIT-UFMT.

Destacamos que a Coorimbata, enquanto empreendimento incubado pela ARCA Multincubadora/EIT a foi objeto de
duas teses de doutorado em 2011 (Avila, 2011; Lima, 2011). Lima, 2011 foi participante do PROEXT 2009 'ldentificagéo
e novas propostas para Inovag¢des Tecnoldgicas na Cooperativa de Pescadores e Artesdos de Pai André e Bonsucesso
- Mato Grosso' cujo resultado serviu para apoiar o curso de doutorado em Ciéncias do Consumo Alimentar e Nutricao
na Universidade do Porto - Portugal.

O EIT-UFMT esta instalado em uma area construida de 315,00 m? com infraestrutura de luz, agua, telefone e internet
sem fio contendo uma sala de reunido, um auditério climatizado com capacidade para 50 pessoas, uma sala para
arquivo com 8 armarios de duas portas e 2 armarios para pastas suspensas, cozinha banheiros masculino e feminino e
uma sala ampla equipada com 8 ilhas com 4 computadores cada. Estdo também disponiveis para a equipe do
EIT-UFMT 6 cameras digitais, 6 projetores multimidia, 1 tela de projegéo, 1 caixa acustica, 1 microfone, 11 notebooks,
6 tablets, 1 impressora multifuncional laser em cores, 2 impressoras multifuncionais laser monocromatico e 3 TV LED
46”. Esta estrutura atualmente ¢é utilizada por pesquisadores do Projeto “Rede de Cooperacao Solidaria de Mato
Grosso” (RECOOPSOL) e pelo Projeto “Plano Municipal de Saneamento Basico” (PMSB-MT). A ARCA Multincubadora
atua em parceria formal com esses Projetos no atendimento aos empreendimentos incubados.

Para se atingir os objetivos deste edital de “Apoiar projetos de pesquisas que visem o desenvolvimento e transferéncia
de tecnologias apropriadas a agricultura familiar” sera adotada a Tecnologia Social SITECS por meio de bolsistas, que
ja atuam na articulacdo das acgdes de projetos e programas em execuc¢ao na Baixada Cuiabana, utilizando a estrutura
existente no EIT-UFMT e em agroindustrias de base familiar ja em operagdo como unidades de referéncia para a
articulagdo em rede com outras agroindustrias na regido a serem recuperadas. Esta articulagdo em rede sera feita por
meio do Férum Territorial de Seguranga Alimentar e Nutricional da Baixada Cuiabana (FTSAN-BC) que funciona como
uma “entidade coletiva relativamente pertinente” na perspectiva da Ergologia. Este Férum existe desde 2013,
funcionando com reuniées mensais de articulagdo entre as comunidades de 6 municipios da Baixada Cuiabana.
Ergologia é a aprendizagem permanente dos debates de normas e de valores que renovam indefinidamente a
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atividade: é o “desconforto intelectual” que possibilita que cada um redescubra seu préprio trabalho e compreenda
como se insere na atividade dos outros, na vida da sociedade (Schwartz & Durrive, 2007). A abordagem ergoldgica
utiliza-se do método da autoconfrontagcao, que consiste: primeiro, submeter ao exame de um trabalhador a imagem de
seu proprio trabalho, solicitando-lhe expressar em palavras (‘comentarios”) sua propria atividade; depois, o
entrelagamento ao que nao se vé, mas que existe — por exemplo, aquilo que é necessario fazer, porque é prescrito; a
seguir, a referéncia aquilo que fazem os colegas e que se difere daquilo que eu fago, ou que se assemelha ao que fago.
Dentro da perspectiva ergoldgica, atras da motivagcdo ha uma ligagao entre as pessoas e os meios que elas tém para
viver sua vida e para exercer sua atividade (“uso de si” por si e “pelos outros”). Ha “entidades coletivas relativamente
pertinentes” que sao coletivos nao impostos, mas que remetem a um verdadeiro trabalho de construgdo para todo
mundo e principalmente para cada pessoa, justamente na medida em que esse trabalho ndo € um trabalho prescrito
(Schwartz & Durrive, 2007).

Schwartz & Durrive (2007) discutem diferentes aspectos relativos a motivagao, compartilhamento de atividades de
trabalho no interior de empresas e de comunidades. Discutem também os efeitos da introdu¢cdo de mudancas
tecnoldgicas sobre as qualificagdes e sobre uma série de coisas que ndo s&o no inicio necessariamente pensadas,
nem mesmo discutidas e que, por isso, deparam com dificuldades de efetivagao. Nessas discussdes é ressaltada a
democracia como uma condigdo de possibilidade para pensar uma boa utilizagdo da tecnologia aceita coletivamente
em uma dada sociedade. Ressaltam também que é em sua atividade de trabalho que as pessoas constituem para si
universos de pensamentos e universos de discurso coletivamente estruturados, coletivamente elaborados e
transformados. Quando trabalhamos, encontramos momentos de fracassos e sucessos ou de inventividade bem
sucedida. E preciso criar locais para debater o que esta em jogo no trabalho no momento em que se projetam novas
maneiras de trabalhar. “A maneira como eu trabalho diz qualquer coisa da sociedade na qual eu quero viver” (Schwartz
& Durrive, 2007).

O FTSAN-BC foi concebido inicialmente por membros da ARCA Multincubadora e do EIT-UFMT que participaram
ativamente de reunides de planejamento participativo e de consultas para a identificagao de projetos de
desenvolvimento local no municipio de Varzea Grande-MT promovidas pelo Programa ReDes, iniciativa do Instituto
Votorantim e do BNDES, com o apoio local da Votorantim Cimentos. Esse planejamento participativo possibilitou o
ingresso de 03 projetos no Programa ReDes. Esses projetos receberam R$ 2.500.000,00 para serem investidos em
trés unidades produtivas de uma associagao e duas cooperativas incubadas na ARCA Multincubadora. Para o
acompanhamento desses projetos foi criado um conselho que, em 2013, se autodefiniu como Férum Municipal de
Seguranga Alimentar e Nutricional de Varzea Grande (FMSAN-VG). As entidades participantes deste Férum passaram
a atuar de modo articulado com os programas e projetos do EIT-UFMT e da ARCA Multincubadora, motivando a
participagao ativa de representantes da sociedade civil e de secretarias municipais de outros municipios. Assim, o
FMSAN-VG passou a ter abrangéncia territorial, se transformando em Férum Territorial de Seguranga Alimentar e
Nutricional da Baixada Cuiabana (FTSAN-BC).

Este Projeto ira potencializar também as agdes dos Programas: 1) “Cultivando Agua Boa”; 2) “Transformar para uma
Economia Verde” e 3) Plano de Prevencao e Combate a Desmatamentos e Queimadas (PPCDQ/MT) em
desenvolvimento no Estado de Mato Grosso. O Programa “Cultivando Agua Boa” se propde a desenvolver acdes de
assisténcia técnica e extensao rural gratuita aos agricultores familiares promovendo a conversao de suas propriedades
para a agricultura organica certificada ou ndo, além de incentivar a adogéo de praticas agroecoldgicas aos que desejam
produzir de forma sustentavel e incentiva a agregagao e renda com a implantagcéo de agroindustrias. O Programa
“Transformar para uma Economia Verde” visa transitar para economias mais inclusivas, utilizando os recursos naturais
de maneira mais eficientes e com baixas emissdes de carbono, criando novos empregos e areas de atuagao,
promovendo tecnologias limpas e reduzindo a pobreza e os riscos ao meio ambiente. O PPCDQ/MT teve seu processo
de elaboragao centralizado na Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA, que, sob as orientagdes da Casa Civil
do Governo do Mato Grosso, articulou diferentes entidades governamentais e ndo governamentais, incluindo o setor
privado, nas discussdes de elaboragdo do Plano. Rodadas de discussbes foram realizadas com diferentes instituicoes,
derivando em programas e agdes componentes do PPCDQ/MT. Responsaveis e parceiros para cada agao sédo
especificados, assim como indicadores de resultado, os quais sao de interesse para agcées de monitoramento e controle
social, também propostas. Uma meta geral quantitativa para a diminuicdo do desmatamento no Estado € apresentada,
numa dimensdo mais audaciosa que a proposta pelo Plano Nacional de Mudangas Climaticas (PNMC).

2.4. Experiéncia do Coordenador:

De 1999 a 2004 o Dr. Nicolau Priante Filho, por meio da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), implantou e
coordenou pesquisas na area ambiental em Mato Grosso, com o objetivo de quantificar o efeito do desmatamento e
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dos usos da terra da Amazonia no aquecimento da Terra. Com essa atuagao, liderou e consolidou uma equipe de
pesquisa que propiciou a criagdo do Mestrado em Fisica e Meio Ambiente e o Doutorado em Fisica Ambiental, na
UFMT. Também, a partir de 1999, os temas de dissertagao dos orientados pelo pesquisador Dr. Nicolau Priante Filho,
junto ao mestrado em Agricultura Tropical da Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT, foram direcionados para a
solugdo de problemas da COORIMBATA. Outros orientadores desse Programa de mestrado tém também direcionado
os temas de seus orientandos para a solugéo de problemas dessa Cooperativa. Com essa experiéncia a UFMT passou
a contar com uma equipe articulada, agil e preparada para dar respostas para problemas de grupos organizados na
forma cooperativa, como a COORIMBATA. A atuacdo dos pesquisadores cooperados na COORIMBATA vem criando
as condicdes necessarias para a realizagao de pesquisas na forma participativa, promovendo a interagdo entre o
conhecimento cientifico-tecnoldgico e os saberes locais, para gerar modos de produgdo compativeis e assimilaveis pela
cultura local da regido. Os sucessos obtidos com essa forma de atuagéo participativa poderéo ser difundidos para a
solugéo de problemas de geragéo de renda para os povos amazdnicos, pantaneiros e do cerrado de Mato Grosso.
Como Pesquisador Cooperado, o Prof. Nicolau foi agraciado, na categoria Processo, com o Prémio FINEP Inovagéo
Tecnolégica em 2004 no Centro Oeste do Brasil. A partir do inicio de 2005 coordenou o projeto Rede de Colaboragéo
Solidaria, agraciado com o Prémio Samuel Benchimol na categoria social. Atuando como articulador de acées de
diversas entidades de Mato Grosso, contribuiu para a reestruturagdo da incubadora existente no campus da UFMT, a
ARCA Multincubadora, de modo a torna-la também em incubadora de empreendimentos da Economia Solidaria. Esta
acgao representou a institucionalizagdo da atuagao da UFMT na Tecnologia Social, para incubagéo de
empreendimentos da Economia Solidaria. Recebeu também o Prémio ODM 2007 com a pratica “Pesquisador
Cooperado”. Esta como Diretor Operacional da Cooperativa COORIMBATA e, como coordenador do Projeto Rede de
Colaboragéo Solidaria patrocinado pela PETROBRAS, recebeu o 7° Marketing Best Responsabilidade Social 2008. A
pratica “Pesquisador Cooperado” foi finalista do Prémio Empreendedor Social 2009, da Folha de Sao Paulo e da
Fundagéo Schwab. Atua como apoiador técnico e administrativo e consultor do Programa “Sistema Integrado de
Inovacgéo Tecnoldgica Social” (SITECS) desde margo de 2010 e como articulador da Divisdo de Tecnologia Social do
Escritério de Inovagéo Tecnologica da UFMT. A metodologia de incubagao SITECS foi reconhecida como Tecnologia
Social em outubro de 2013, sendo finalista na etapa nacional do Prémio FBB de Tecnologia Social 2013. E professor
aposentado pela UFMT desde 2005, membro dos programas “Cultivando Agua Boa”, “Transformar para uma Economia
Verde”, PPCDQ/MT e lider do Grupo de Pesquisa do CNPq “Nucleo de Tecnologia em Armazenagem”.

2.5. Sintese do Projeto:

Para promover o desenvolvimento e transferéncia de tecnologias apropriadas a agricultura familiar na Baixada
Cuiabana, sera adotada a Tecnologia Social “Sistema Integrado de Inovagao Tecnolégica Social” (SITECS) por meio de
bolsistas, que ja atuam na articulagdo das ac¢des de projetos e programas em execug¢ao na Baixada Cuiabana,
utilizando a estrutura existente no EIT-UFMT e em agroindustrias de base familiar ja em operacado como unidades de
referéncia para a articulagdo em rede com outras agroindustrias na Baixada Cuiabana a serem recuperadas. Esta
articulagcdo em rede sera feita por meio do Férum Territorial de Seguranga Alimentar e Nutricional da Baixada Cuiabana
(FTSAN-BC) que funciona como uma “entidade coletiva relativamente pertinente” na perspectiva da Ergologia, como
coletivos ndo impostos, mas que remetem a um verdadeiro trabalho de construgédo para todo mundo e principalmente
para cada pessoa, justamente na medida em que esse trabalho ndo € um trabalho prescrito. O Projeto tem por objetivo
fortalecer as cadeias produtivas da mandioca e da cana de agucar proveniente da agricultura familiar existentes na
Baixada Cuiabana por meio da reativagao de agroindustrias ja instaladas e que estéo inoperantes. Sera elaborado um
plano de operagao em rede das agroindustrias das cadeias produtivas da mandioca e da cana de agucar tendo como
ancoras agroindustrias de base familiar ja em operagao na Baixada Cuiabana.

2.6. Objetivos Gerais:

Aprimorar e difundir as Tecnologias Sociais desenvolvidas na UFMT para propiciar melhores formas de aproveitamento
de investimentos existentes nas comunidades da Baixada Cuiabana, na forma de agroindustrias de base familiar, a fim
de disponibilizar para os membros das familias dessas comunidades oportunidades complementares de inclusao
produtiva, geracdo de renda e desenvolvimento local sustentavel.

2.7. Objetivo Especifico:

- Fortalecer as cadeias produtivas da mandioca e da cana de agucar provenientes da agricultura familiar por meio da
reativacao de 20 agroindustrias de base familiar instaladas em associagdes e cooperativas existentes na Baixada
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Cuiabana, conciliando os aspectos econdmicos, sociais e ambientais;

- Contribuir para agregagéao de valor principalmente as matérias primas produzidas por agricultores familiares da
Baixada Cuiabana e que n&o alcangam éxito comercial na forma "in natura”;

- Promover a sensibilizacao de pesquisadores e estudantes das areas da administragéo, ciéncia e tecnologia de
alimentos, da educacéo, da economia e da agronomia para atuarem no apoio as politicas estaduais e municipais de
promogéao das agroindustrias de base familiar, por meio da reaplicagdo de Tecnologias Sociais desenvolvidas na
UFMT;

- Promover espacos de compartilhamento de atividades de trabalho, na perspectiva ergoldgica, que possibilitem o
fortalecimento das atividades de assisténcia técnica e extensao rural para os agricultores familiares na Baixada
Cuiabana.

2.8. Metodologia:

O processo de formagéao do Projeto utiliza o método da pesquisa participante, que possibilita discutir a importancia do
processo de investigagédo tendo por perspectiva a intervengao na realidade social para superar as fraquezas ja
apontadas no que se refere a producéo e comercializacdo, em rede, para os EES em Mato Grosso. E na vivéncia do
engajamento de EES, ONGs, empresas e organizagdes sociais para superar essas fraquezas (advocacy — “lobby do
bem”) que ocorre a consolidagéo de relagées de confianga e a formacao para atuagado em rede.

A atuagéo articulada da ARCA Multincubadora com o Escritério de Inovagao Tecnolégica (EIT) da Universidade Federal
de Mato Grosso (UFMT) resultou na consolidagéo da Tecnologia Social “Sistema Integrado e Inovagao Tecnoldgica
Social — SITECS”. Por meio do SITECS, gestores de tecnologia social e consultores vivenciais dos projetos executados
pela ARCA Multincubadora potencializam projetos/programas de pesquisa e extensdo da UFMT e também programas
de desenvolvimento local nos municipios onde estao localizados os empreendimentos econdmicos solidarios
incubados. Articuladas, essas entidades elaboram novos projetos para instituigdes financiadoras de a¢des de inclusao
social e de geragao de renda. Esta forma de atuagéo sistémica promove a integragédo entre as a¢des de varias
entidades, ja que as possibilidades de articulagdes sao disponibilizadas de forma agil nos projetos.

Para que seja consolidada esta atuacdo em Rede, foi proposta uma estrutura organizacional que considera instancias
de coordenacgao do Projeto (Comité Gestor e Secretaria Executiva) e Unidades de Referéncia territoriais, representadas
por EES que possuem agroindustrias de base familiar que séo ou serao incubados pela ARCA Multincubadora em
articulagdo com o EIT-UFMT. Esta estrutura foi concebida para facilitar o acompanhamento das a¢des técnicas de
apoio organizacional, estruturante e relacional para todos os componentes do Projeto.

Participam do Comité Gestor um representante de cada um dos projetos/programas parceiros do Projeto em
desenvolvimento na Baixada Cuiabana, que se reunira ordinariamente uma vez a cada trés meses para elaboragcao de
plano de articulagcéo ente as a¢des desses projetos/programas e propor os empreendimentos que serdo incubados
como Unidades de Referéncia. Cabera ao Lider do Grupo de Pesquisa, Coordenador deste Projeto organizar e
coordenar essas reunides trimestrais.

A incubacéao dessas Unidades de Referéncia sera feita por métodos do Centro de Referéncias para apoio a Novos
Empreendedores (CERNE). No CERNE, s&o definidos e evidenciados processos (Empreendedor, Tecnoldgico, Capital,
Mercado e Gestao) e praticas (Sensibilizagdo e Prospecgéo, Selecdo, Planejamento, Qualificagéo,
Assessoria/Consultoria € Monitoramento) que garantam o pleno acompanhamento do EES incubado.

Fazendo analogia com o método Paulo Freire, as demandas surgidas em processos de incubagao de
empreendimentos econémicos solidarios pela ARCA Multincubadora em articulagdo com o EIT-UFMT, sao fontes de
“temas geradores” para promover a conscientizagdo de estudantes, professores, empresarios, liderangas e gestores
publicos para atuarem em ambientes de inovagdo mais sustentaveis.

Este Projeto contara também com um Bolsista de Desenvolvimento Tecnoldgico (BDT-1), que € um Doutor em
Engenharia de Alimentos, que fara um diagnéstico das agroindustrias de base familiar ligadas as cadeias produtivas da
Cana de agucar e da mandioca e atuara, de modo vivencial, nos processos de qualificagdo e de assessoria para os
empreendimentos selecionados com Unidades de Referéncia selecionados.

Este diagnostico das agroindustrias de base familiar contemplara:

a) Levantamento dos pontos de localizagéo das unidades existentes para agregagao de valor:

-Montadas e em funcionamento;

-Montadas e sem funcionamento;

-Adquiridas, porém sem estarem montadas (Componentes ainda encaixotados);

-Ja solicitadas, mas ainda ndo adquiridas (ndo compradas);
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-Necessidade caracterizada mas o projeto ainda ndo elaborado/montado;

-Bases para cogitagéo das possibilidades.

-Organizagéao de vinculo (Cooperativa ou Associagao)

b) Avaliagdo diagnostica das obras de construgao civil para as unidades ja existentes para constatar se enquadram
dentro das especificagcdes da legislagdo e se ndo para anotar o que realmente precisaria ser feita para atingir as
adequacgdes minimas necessarias;

c) Definigdo da capacidade nominal do conjunto ou cada linha em termos da quantidade de matéria prima;

d) Definicdo de disponibilidade de energia (tipo, fonte, quantidade e limitagcées evidentes) e de outros recursos
necessarios dependendo da atividade empenhada;

e) Definigdo das quantidades provaveis de matéria prima produzida nas areas do alcance da unidade fabril;

f) Definigdo do publico beneficiado diretamente e indiretamente pelos equipamentos (N° de familias, N° titulares
associadas, N° de mulheres, N° de jovens e faixa etaria e N° potencial pra apadrinhamento);

g) Definigdo do valor minimo necessario para sua operagao diaria rotineira;

h) Classificagado das unidades em categorias em fungéo dos tipos de matérias primas produzidas pelas comunidades
em volta, recebidas e processadas;

i) Efetuar o levantamento de dados da situagao organizacional das entidades inclusive a condi¢ao atual estatutaria
(validade dos membros da diretoria), sua condigao fiscal e se ja possui um regimento interno ou nao;

j) Regime de funcionamento atual em atividades (Se fechada atualmente, porque? Numero atual de operarios, forma de
remuneragéo, capacidade de produgao atual);

k) Forma de apresentagao dos produtos (se obedecem aos critérios oficiais da ANVISA ,MAPA e/ou INMETRO);

) Destino final dos produtos (Sistema comercial — Feiras Livres, Alimentacao Escolar, Super e hipermercados ou
entrega direito aos atravessadores);

As informagdes deste diagnostico serao utilizadas pelo Comité Gestor para a montagem de um plano de agao para
promogao ou resgate por meio de colocagdo em funcionamento, das unidades fabris, em sua maioria de base familiar,
existentes nos municipios, comegando com aquelas localizadas nas comunidades com maiores concentragoes de
povos e processos tradicionais. Portanto promovera a agregacgao de valor aos produtos excedentes da produgéo que
nao vai ao mercado consumidor “In natura” e com isso promovera a inclusao produtiva das mulheres para obtencgao de
derivados bem como criara condi¢des para inclusao dos jovens rurais como aprendizes para posterior incorporagao
como forga complementar de trabalho.

Seréo elaboradas as plantas para conservagao ou adequagéo estrutural existente, layout dos equipamentos e
confecgao de rotulagens e marcas de identificagdo dos produtos de acordo com os preceitos da ANVISA, MAPA e
INMETRO.

Serao implantadas a¢des comegando com capacitagao vivencial para garantir a eficiéncia operacional, garantia de
qualidade dos produtos em atendimento a seguranga alimentar quantitativa e qualitativa dos consumidores. Serao
feitas duas visitas por empreendimento: uma para a implantagao do sistema de acompanhamento mediante registros
setoriais da unidade operacional e outra de ajustes e esclarecimentos de duvidas.

Apos implantados os sistemas de acompanhamento serdo organizadas reunides para compartilhar as informacdes do
sobre os processos produtivos implantados nas agroindustrias de base familiar com técnicos da EMPAER e FASE para
elaboragao de um Plano de acompanhamento complementar e evitar retrocessos.

Serao também realizadas bimestralmente, reuniées com a equipe da SEAF para compartiihamento de informagdes
sobre o andamento do Projeto.

2.9. Resultados Esperados:

- Diagnésticos da Situagao Operacional Atual das Unidades Fabris para todas as agroindustrias das cadeias produtivas
da mandioca e da cana de aglcar existentes nos municipios da Baixada Cuiabana e planos de acéo elaborados
visando suas adequacgoes.

- Plano de operacéo em rede das agroindustrias das cadeias produtivas da mandioca e da cana de agucar tendo como
ancoras agroindustrias de base familiar ja em operagao na Baixada Cuiabana;

- Criagao gradativa de centrais de integragédo quilombola para o desenvolvimento econdmico sustentavel, em fungéo de
atendimento publico dos frequentadores. (a) Rota Rodovia Paes de Barros (Santo Antonio de Leverger-Mimoso-Baréo
de Melgago-SESC); b) Rodovia BR-060 Nossa Senhora de Livramento- Poconé; c) Rodovia BR-070 Nossa Senhora de
Livramento-Caceres; d) Rodovia-BR 250 Cuiaba —Chapada dos Guimarées; e) Rodovia — Cuiaba-Nossa Senhora da
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Guia;)

- 03 artigos completos abordando os seguintes temas: a) avangos e adequagdes sociotécnicas da Tecnologia Social
SITECS; b) a complexidade das relagdes entre os diversos atores envolvidos e o nivel de intensidade e diversidade da
Rede produzida; c) aspectos ergoldgicos do sistema formado, seu nivel de desenvolvimento e de autogestéo.

2.10. Impactos Esperados:

- Aumento da capacidade de agregacgao de valor a produgéo agricola e extrativista comunitaria rural;

- Aumento dos indices de geragao de renda em prol das familias participantes, desenvolvimento da vida local e
concomitante redug¢ao da tendéncia do éxodo rural.

- Implantagao de a¢des do Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (SISAN) em nivel Territorial na
Baixada Cuiabana;

- Implantacédo de ac¢des de agregacgéo de valor a produtos da agricultura familiar na Baixada Cuiabana para o
atendimento do Plano “Brasil Sem Miséria” e ao Programa Iniciativa Partnership for Action Green Economy (PAGE), da
Organizagéo Internacional de Trabalho e da ONU que esta sendo aplicado no Brasil por meio do Programa
“Transformar para uma Economia Verde” executado em Mato Grosso.

2.11. Referéncia Bibliografica:

Arakaki, Andréa Haruko, SAMPAIO NETO, Oscar Zalla, PRIANTE FILHO, N., Josiel Maimone de Figueiredo, joel
paese, Luconi Junior, Wilson Sistema Integrado de Inovagao Tecnoldgica Social: Programa de Incubagéo de
Empreendimentos Econémicos Solidarios EITUFMT. Interagées (UCDB).v.13, p.5968 - 68, 2012.

AVILA, G.R. P. T,, SILVA, J. J., PRIANTE FILHO, N., MARUYAMA, R. R., PRIANTE, Josita Correto da Rocha
Sistemas Sustentaveis de Produgao na Agricultura Familiar In: Agricultura Familiar: Planejamento, Organizagao e
Sistemas Sustentaveis de Producéo.1 ed. Cuiaba MT : EQUFMT, 2014, v.3, p. 143204.

BARROS, C. M. P., SAMPAIO NETO, Oscar Zalla, Luconi Junior, Wilson, PRIANTE, Josita Correto da Rocha,
PRIANTE FILHO, N. Incubagao de Empreendimentos Econdmicos Solidarios — Tema Gerador para Busca de
Ambientes de Inovagdo mais Sustentaveis In: XXV Conferéncia Nacional da ANPROTEC, 2015, Cuiaba. ANAIS, 2015.
BERTUCINI JR, Jair Jacomo. Formulagéo de cereais em barra: aspectos sensorial. 2003. Dissertagdo (Agricultura
Tropical) - UFMT.

BIAGI, Leticia Santos, NOGUEIRA, José de Souza, PRIANTE FILHO, Nicolau. Estudos de 6leos de sementes regionais
por RMN 13C provindas de descarte de Cooperativa de artesdes In: IX Encontro de Iniciacdo Cientifica, 2001, Cuiaba.
Anais do IX Encontro de Iniciagdo Cientifica. Cuiaba-MT: UFMT, 2001. v.1. p.93 — 93

DE MUSIS, C. R.; CARVALHO, S. P. ; DIAS, S. T. G. . Cooperativa Coorimbata: uma experiéncia de acesso a
cidadania. In: Congresso Brasileiro de Educacéo e Cidadania - construindo a cidadania através da educacéo, 2005,
Curitiba. Congresso Brasileiro de Educagéo e Cidadania - construindo a cidadania através da educacao, 2005.
DERKOSKI, J. L. [et al.] . Agricultura Familiar: Planejamento, Organizagéo e Sistemas Sustentaveis de Produc¢do./ Jodo
Luiz Derkoski [et al.]. Cuiaba-MT:COMFOR/UFMT, 2014.

DIDA, Valmon Lucas. Desenvolvimento de manga na forma de chips. 2005. Dissertagédo (Agricultura Tropical) -
Universidade Federal de Mato Grosso.

GRABERT, Ménica; PRIANTE FILHO, Nicolau; FAVARO, Simone Palma; MUSIS, C. R. Avaliagao da qualidade
sensorial de banana passa obtida avaliagdo da qualidade sensorial de banana passa obtida em secador de frutos por
convecgao natural. Revista Brasileira de Armazenamento, VICOSA, v. 26, n. 1, p. 10-15, 2001.

LIMA, Marcio Gongalo de. Determinacao dos perigos e pontos criticos de controle no processamento de bananas
desidratadas em uma unidade experimental organizada no sistema cooperativista em Cuiaba-MT. 2003. Dissertagao
(Agricultura Tropical) - Universidade Federal de Mato Grosso.

LIMA, M. G.. INOVACAO E TECNOLOGIA SOCIAL - O CASO DA COOPERATIVADE PESCADORES E ARTESAOS
DE PAI ANDRE E BOM SUCESSO - COORIMBATA. In: JOSE ANTONIO LAMBERT. (Org.). INOVACAO E
TECNOLOGIA - PROJETOS AGINTEC - MT. 1ed.CUIABA: UFMT, 2008, v. 1, p. 291-328.

LIMA, M. G.; ROCHA, A. M. C. N. . Potencialidades da ISO 22000 numa Cooperativa.. Revista Seguranca e Qualidade
ALIMENTAR., v. 06, p. 30-33, 2009.

PEREIRA, Luciana de Souza. Avaliagao sensorial de abacaxi (Ananas comosus(L.) Merril) Perola e Smooth Cayenne
submetidos a secagem. 2004. Dissertagéo (Agricultura Tropical) - Universidade Federal de Mato Grosso.

PEREIRA, Luiz Carlos; PRIANTE FILHO, Nicolau; MUSIS, C. R. Eficiéncia térmica de um secador de frutas por
conveccgao natural com trocador de calor em ziguezague. Revista Brasileira de Armazenamento, VICOSA, v. 26, n. 2, p.

FAPEMAT - Projeto - 9 de 17



3-11, 2001.

PORTELLA, J. B. R., MORON, I. R., PRIANTE FILHO, N. Aproveitamento do residuo do processamento de fruta passa
na alimentacao de ruminantes In: IX Encontro de Iniciacdo Cientifica, 2001, Cuiaba. Anais do IX Encontro de Iniciagao
Cientifica. Cuiaba: UFMT, 2001. v.1. p.228 — 228

PRIANTE FILHO, N. Rede de Colaboragao Solidaria: a felicidade construindo uma comunidade democratica In:
Construgdes da Felicidade.1 ed.Belo Horizonte : Auténtica, 2015, v.1, p. 187206.

PRIANTE FILHO, N., SAMPAIO NETO, Oscar Zalla, BACHEGA, J. C., GIRARD, P., Arakaki, Andréa Haruko,
ARISTIMUNO, A. D., SAINTCHARLES, J.Community of practice driven by Cooperated Researchers to promote climate
compatible development Adapting!. Inclusao Social (Online). 2013.

PRIANTE FILHO, N., SAMPAIO NETO, Oscar Zalla, PRIANTE, Josita Correto da Rocha, Luconi Junior, Wilson
Pesquisador Cooperado Tecnologia Social de A¢édo Sistémica e Integrada na Incubagdo de Empreendimentos
Econdémicos Solidarios. In: XXII Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas e XX
Workshop ANPROTEC, 2012, Foz do IguaguPR. Anais do XXII Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos e
Incubadoras de Empresas e XX Workshop ANPROTEC, 2012. v.1.

PRIANTE FILHO, Nicolau, MUSIS, Carlo Ralph de, CANEPPELE, Carlos, CAMPELO JR, José Holanda. Simulation of
Grain Drying in Natural Convection Dryer. Drying Technology An International Journal, Taylor & Francis, v.13, p.165 -
181, 1995.

PRIANTE FILHO, Nicolau, PRIANTE, Josita Correto da Rocha, Rossignoli, P. A., DIAZ, Javier Eduardo Lépez. Projeto
'COORIMBATA - Agéo integrada para produgéo, processamento e comercializagdo de frutas regionais em sistema
artesanal cooperativo sustentavel. 2000a (Projeto de Extensdo UFMT).

PRIANTE FILHO, Nicolau; CAMPELO JUNIOR, José Holanda; CANEPPELE, Carlos; CASEIRO, Fernando Tadeu;
MUSIS, Carlo Ralph De; PEREIRA, Luiz Carlos. Pardmetros de dimensionamento de sistemas de secagem para
pequenas propriedades rurais de Mato Grosso. 1997. (Projeto financiado pelo CNPq — Processo 520094/97-2).
PRIANTE FILHO, Nicolau; GRABERT, Ménica; CANEPPELE, Carlos; CASEIRO, Fernando Tadeu; CANEPPELE, Maria
Aparecida Braga. Avaliagao de secadores de frutas por convecgao natural. 1998. (Projeto financiado pelo CNPq -
Processo 400025/98-1).

PRIANTE FILHO, Nicolau; GRABERT, Ménica; LEAO, Maximillian Mayolino. Viabilizagdo do processamento de frutas
para pequenas propriedades rurais, na Amazonia. 2000b. (Projeto financiado pela FAPEMAT/BASA -Registro
068/00-012/00).

PRIANTE FILHO, Nicolau; MUSIS, C. R.; CANEPPELE, M. A. B. Secador de Produtos Agricolas com chaminé em
ziguezague. 1998b. Patente: Modelo de Utilidade. n. MU7801340-2, 'Secador de Produtos Agricolas com chaminé em
ziguezague'. 28 de jan. de 1998 (Concesséo).

PRIANTE FILHO, Nicolau; SAMPAIO NETO, Oscar Zalla; PRIANTE, Josita Correto da Rocha; ROSSIGNOLI, Paulo
Afonso; FRANCA, Benedito Ferreira; AMORIM, José Rodrigues de. Desenvolvimento Solidario em Mato Grosso. VIVA
Extensao em Revista, Cuiaba-MT, n. 3, Nov. 2007. p.61-72.

PRIANTE FILHO, Nicolau; SILVA, André Luis Bonfim Bathista E; LEAO, Maximillian Mayolino. The University in the
Participative Research - Production of Dried Fruits in Cooperative Artisan System. In: X WORLD CONGRESS OF
RURAL SOCIOLOGY, 2000, RIO DE JANEIRO. ANAIS DO X CONGRESSO MUNDIAL DE SOCIOLOGIA RURAL. RIO
DE JANEIRO: SOBER, 2000c. v. 1, p. 286-286.

PRIANTE, G. R,, Silva, Carolina Joana, PRIANTE FILHO, N., MUSIS, C. R. MUDANCA E CONSERVACAO DA PESCA
PROFISSIONAL: UM ESTUDO DO USO SUSTENTAVEL DA CADEIA PRODUTIVA DO PESCADO NA BAIXADA
CUIABANA In: PAISAGEM, BIODIVERSIDADE E CULTURA.1 ed.Séao Carlos SP : RIMA, 2012, p. 465484.

PRIANTE, Pedro Correto, ABREU, Joadil Gongalves de. Produgdo de Himus de Minhoca na Cooperativa
COORIMBATA. 2006. Monografia (Curso de Agronomia) - UFMT.

SAMPAIO NETO, Oscar Zalla, PRIANTE FILHO, N., Kibuuka, Godfrey Kalagi, PRIANTE, Josita Correto da Rocha The
role of the Cooperative Researcher in overcoming political and institutional vulnerabilities to climate change. Climatic
Change. , 2013.

SAMPAIO NETO, Oscar Zalla, VIEIRA, M. K., Luconi Junior, Wilson, Josiel Maimone de Figueiredo, PRIANTE FILHO,
N. Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da Universidade Federal de Mato Grosso In: Congresso ABIPTI
2014, 2014, Brasilia. ANAIS DO CONGRESSO ABIPTI 2014.

SCHARTZ, Yves; DURRIVE, Louis. Trabalho e Ergologia: conversas sobre a atividade humana. Organizagao de Yves
Schartz e Louis Durrive. Tradugao de Jussara Brito e Milton Athayde [et al]. Niterdi, 2007. 308p.

VIEIRA, M. K., Luconi Junior, Wilson, SAMPAIO NETO, Oscar Zalla, PRIANTE FILHO, N., Josiel Maimone de

FAPEMAT - Projeto - 10 de 17



Figueiredo Metodologias de Incubagao no Escritério de Inovagéo Tecnoldgica (EIT) da Universidade Federal de Mato

Grosso. In: Congresso ABPTI 2012, 2012, Brasilia. Congresso ABPTI 2012 Tecnologia para um Brasil inovador e

competitivo. Brasilia:, 2012. v.1. p.370 378

3. Abrangéncia

Estado Sigla Estado Municipio
MT Mato Grosso Acorizal
MT Mato Grosso Barao de Melgaco
MT Mato Grosso Chapada dos Guimaraes
MT Mato Grosso Cuiaba
MT Mato Grosso Jangada
MT Mato Grosso Nobres
MT Mato Grosso Nossa Senhora do
Livramento
MT Mato Grosso Nova Brasilandia
MT Mato Grosso Pocone
MT Mato Grosso Rosario Oeste
MT Mato Grosso Santo Antonio do Leverger
MT Mato Grosso Varzea Grande

4. Recursos

4.1. Recursos Solicitados a FAPEMAT:

Elementos de Despesas R$
Diarias 2.340,00
Hospedagem/Alimentagao 0,00
Material de Consumo 6.140,16
Passagens 0,00
Pessoal 0,00
Encargos 0,00
Bolsas 22.190,00
Outros Servigos de Terceiros 58.000,00
Equipamentos e Material Permanente 11.070,00
Total 99.740,16

Valor total solicitado em Reais: R$ 99.740,16
Noventa e Nove Mil e Setessentos e Quarenta Reais e Dezesseis Centavos

4.2. Recursos Solicitados a Outras Fontes, Parcerias e/ou Contrapartida da(s) Instituigao(ées) Envolvida(s):

Entidade Valor | Descricdo
5. Equipe
5.1. Membros do Projeto:
Ord Nome Instituicéo Funcao
1 Nicolau Priante Filho UFMT Coordenador(a)
2 Leonardo da Silva Ribeiro SEAF Pesquisador(a) /
Executor(a)
3 Luciano Gomes Ferreira SEAF Pesquisador(a) /
Executor(a)
4 Selma Rodrigues de Morais EMPAER-MT Pesquisador(a) /
Executor(a)
5 Olivan da Silva Rabélo UFMT Pesquisador(a) /
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Executor(a)

Carine Muller Paes de Barros UFMT Pesquisador(a) /

Executor(a)

Thairiny Alves Valadao UFMT Pesquisador(a) /

Executor(a)

Josita Correto da Rocha Priante Pesquisador(a) /

Executor(a)

5.2. Atividades:
Atividade (A-1):

Inicio:
C.H.S.:
Membros:

1- Coordenacéao geral do projeto;<br />

2- Sensibilizar comunidade académica sobre a incubadora e a economia solidaria e as possiveis
interfaces disciplinares;<br />

3- Sensibilizar gestores publicos sobre a incubadora e a economia solidaria e as possiveis interfaces
disciplinares;<br />

4- Coordenar a producéao de artigos cientificos e relatérios<br />

1 Duragao: 12 Més(es)

30 Horas

Nicolau Priante Filho [Responsavel]

Atividade (A-2):

Inicio:
C.H.S.:
Membros:

Implantar as praticas do Centro de Referéncia a Apoio a Novos Empreendimentos (CERNE) na
incubadora de empresas do EIT-UFMT

1 Duracao:
4 Horas

Nicolau Priante Filho [Responsavel], Olivan da Silva Rabélo, Carine Muller Paes de Barros, Thairiny
Alves Valadao, Josita Correto da Rocha Priante

12 Més(es)

Atividade (A-3):

Participar de reunides bimestrais de compartilhamento de atividades de trabalho e do Comité Gestor
do Projeto

Inicio: 1 Duracgao: 12 Més(es)

C.H.S.: 1 Horas

Membros: Nicolau Priante Filho [Responsavel], Leonardo da Silva Ribeiro, Luciano Gomes Ferreira, Selma
Rodrigues de Morais, Josita Correto da Rocha Priante

Atividade (A-4): Organizagéo das reunides do Férum Territorial de Seguranca Alimentar e Nutricional da Baixada
Cuiabana (FTSANBC); Revisao de textos

Inicio: 1 Duracgao: 12 Més(es)

C.H.S.: 4 Horas

Membros: Nicolau Priante Filho [Responsavel], Carine Muller Paes de Barros, Thairiny Alves Valadao, Josita

5.3. Cronograma:

Correto da Rocha Priante

AM |01

02

08 20|21)|22|23 (24

A-1

A-2

A-3

X | X | X[ X
X | X[ X]| X
X | X[ X]| X
X | X[ X]| X
X | X[ X]| X
X | X[ X]| X
X | X[ X]| X
X | X[ X]| X

A-4

X | X | X[ X
X | X | X[ X
X | X | X[ X
X | X | X[ X

6. Orcamento Consolidado

Ano 1 - Em Real

Elementos de Despesa

Trimestres Total

10 20 30 40

Diarias

2.340,00 0,00 0,00 0,00 2.340,00

Hospedagem/Alimentacao

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Material de Consumo 6.140,16 0,00 0,00 0,00 6.140,16
Passagens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Servigos de Terceiros 40.000,00 18.000,00 0,00 0,00 58.000,00
- Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Pessoa Juridica 40.000,00 18.000,00 0,00 0,00 58.000,00
Equip. e Material Permanente 11.070,00 0,00 0,00 0,00 11.070,00
Bolsas 22.190,00 0,00 0,00 0,00 22.190,00
Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 81.740,16 18.000,00 0,00 0,00 99.740,16
Ano 2 - Em Real
Elementos de Despesa Trimestres Total
1° 2° 3° 4°
Diarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hospedagem/Alimentagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passagens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Servigos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equip. e Material Permanente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bolsas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ano 1 - Em em Dolar
Elementos de Despesa Trimestres Total
1° 2° 3° 4°
Diarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hospedagem/Alimentagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passagens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Servigos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equip. e Material Permanente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bolsas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ano 2 - Em em Dolar
Elementos de Despesa Trimestres Total
1° 2° 3° 4°
Diarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hospedagem/Alimentagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passagens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros Servigos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Equip. e Material Permanente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bolsas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Diérias
Ord Localidade Qtde | Custo Unitario | Custo Total |Més Justificativa
1 Brasil - MT - Barao de 2 R$90,00 R$180,00 Visitas as agroindustrias de base familiar
Melgaco
2 Brasil - MT - Campo 2 R$90,00 R$180,00 1 Visita a agroindustrias de base familiar
Verde
3 Brasil - MT - Nova 2 R$90,00 R$180,00 2 Visita a agroindustrias de base familiar
Brasilandia
4 Brasil - MT - Rosario 2 R$90,00 R$180,00 2 Visita a agroindustrias de base familiar
Oeste
5 Brasil - MT - Santo 2 R$90,00 R$180,00 2 Visita as agroindustrias de base familiar
Antonio do Leverger
6 Brasil - MT - Planalto 2 R$90,00 R$180,00 2 Visita as agroindustrias de base familiar
da Serra
7 Brasil - MT - Pocone 4 R$90,00 R$360,00 2 Visita as agroindustrias de base familiar
8 Brasil - MT - Nossa 2 R$90,00 R$180,00 1 Visita a agorindustrias de base familiar
Senhora do
Livramento
9 Brasil - MT - Nobres 2 R$90,00 R$180,00 2 Visita a agroindustrias de base familiar
10 Brasil - MT - Acorizal 2 R$90,00 R$180,00 1 Visita a agroindustrias de base familiar
11 Brasil - MT - Jangada 2 R$90,00 R$180,00 1 Visita a agroindustrias de base familiar
12 | Brasil - MT - Chapada 2 R$90,00 R$180,00 1 Visita a agroindustrias de base familiar
dos Guimaraes
8. Hospedagem/Alimentacao
Ord Localidade | Qtde | Custo Unitario Custo Total Més
9. Materiais de Consumo
Ord Especificagédo Qtde | Unidade Custo Unitario Custo Total Més Justificativa
1 etanol 2496 | Litro(s) R$2,46 R$6.140,16 Combustivel para visitas
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as agroindustrias e
orientagdes vivenciais

Sao estimadas 48 visitas
em agroindustrias dos
municipios da Baixada

Cuiabana para o
diagnostico e 48 visitas
de orientagbes vivenciais.
Considerando uma
distancia média de 130km
dos municipios até
Cuiaba e considerando
ida e volta sera percorrido




em média 260km por
viagem. Considerando
um consumo médio de
10km/I de etanol sera
utilizado 2496l de etanol

10. Passagens
|Ord | Trecho Tipo | Qtde | Custo Unitario Custo Total Justificativa
11. Servicos de Terceiros
Ord Especificagdo Custo Total Més Justificativa
Desenvolvimento de rotulagens e marcas dos produtos R$18.000,00 4 Um dos problemas das
agroindustrias de base familiar é a
falta de rotulagens com identificacdo

1

dos produtos de acordo com os
preceitos da ANVISA, MAPA e
INMETRO.

S&o previstos o desenvolvimento de
rotulagem para 120 produtos dos
varios empreendimentos com um
custo estimado de R$150,00 cada.

2 Elaboragao de 20 plantas baixas e layouts das R$40.000,00 3 Atender exigéncias para obtencgao
agroindustrias a um custo estimado de R$2000,00 de alvara sanitario
cada
12. Materiais Permanentes e Equipamentos
Ord Especificagao Qtde | Custo Unitario Custo Total Més Justificativa
3 Termopar 0 a 900°C 2 R$1.800,00 R$3.600,00 3 Monitoramento da
qualidade dos produtos
em atendimento a
seguranga alimentar
qualitativa
4 Cronometro 6 R$45,00 R$270,00 3 Monitoramento da
qualidade dos produtos
em atendimento a
seguranga alimentar
qualitativa
5 Refratdbmetro 4 R$1.800,00 R$7.200,00 3 Monitoramento da
qualidade dos produtos
em atendimento a
seguranca alimentar
qualitativa
13. Pessoal
| Ord | Funcao Formacéo Profissional Perfil Desejado Custo Total |Més| Justificativa
14. Bolsas
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Modalidade Ord | Duragéo | Custo Unitario Custo Total Més Area de Atuacdo

Bolsa de Desenvolvimento 1 7 R$3.170,00 22.190,00 R$3.170,00 Doutor em engenharia de
Tecnoldgico - BDT (1) alimentos com experiéncia
em capacitagao vivencial em
prol de Inclus&o produtiva,
geracgao de renda mediante
agregacao de valor aos
produtos de agricultura
familiar.

Atividades:
-Compartilhar as
informacdes obtidas do
Sindicato dos Trabalhadores
Rurais com as entidades de
ATER no Estado;

- Realizar visitas para
elaboragéo do diagndstico
da situacao atual das
agroindustrias. Em cada um
dos municipios sera
detalhado pelo menos uma
agroindustria de cada
segmento;

- Sistematizar os dados
coletados para estabelecer o
Plano de Agéo em cada um
das agroindustrias
-Elaborar Plano de agao
focando principalmente o
atendimento dos requisitos
para superar os pontos de
estrangulamentos,
adequagdes nas praticas da
comunidade para
atendimento a legislagdo em
vigor e abertura do éxito
comercial dos produtos
finais;

-Implantar as agbes
comegando com
capacitagao vivencial para
garantir a deficiéncia
operacional, garantia de
qualidade dos produtos e
seguranga alimentar,

15. Encargos

| Ord | Especificacao Custo Total Justificativa
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